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Nacional Cimento Participacoes S.A. CNPJ: 15.674.829/0001-47 - Relatério da Administragdo: Senhores
Acionistas: de acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V. Sas. os documentos relativos as
Demonstragdes Financeiras. Compreendendo o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, permanecendo a disposi¢éo para
quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios. Recife - PE. A diretoria.

Balango patrimonial 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais)

ontroladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 873 742 796.784 525.079
Aplicagdes financeiras restritas - - - 36.433
Contas a receber - - 153.589 149.434
Estoques - - 476.119 431.174
Tributos a recuperar 2.697 1.413 33.709 34.498
Partes relacionadas - - 275 103
Dividendos a receber 83.873 7.578 - 3.228
Outros créditos 14 79 28.292 15.889
Total do ativo circulante 87.457 9.812 1.488.768 1.195.838
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras restritas - - 17.052 15.319
Depositos judiciais - - 13.110 12.016
Tributos a recuperar - - 17.099 18.046
Tributos diferidos - - 87.593 135.008
Partes relacionadas 1.613 1.613 38.601 30.264
Outros créditos - 1.729 1.727
Investimentos 1.850.835 1.203.268 92.235 57.143
Direito de uso - - 21.350 11.697
Imobilizado 157 176 1.682.004 1.645.110
Intangivel - - 867.557 616.494
Total do ativo n&o circulante 1.852.605 1.205.057 2.838.329 2.542.824
Total do ativo 1.940.062 1.214.869 4.327.097 3.738.662
Passivo
Circulante
Fornecedores 3 215 142.893 107.722
Contas a pagar por aquisigao de terras (direito de usufruto) - - 1.403 1.403
Empréstimos e financiamentos - - 48.491 74.785
Debéntures - - - 22.992
Obrigagées por arrendamento - - 19.577 8.024
Obrigagées e encargos trabalhistas 1" 1 48.124 44.347
Tributos a recolher 28 22 42.741 34.664
Dividendos propostos e a pagar 4.449 45.624 4.449 45.624
Partes relacionadas 22.416 40 1.120.557 6.221
Outras provisdes 360 115 16.734 23.954
Outras obrigagdes - - 1.935 1.164
Outros passivos financeiros - - - 414141
Total do passivo circulante 27.267 46.027 1.446.904 785.041
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos - - 29.316 77.683
Contas a pagar por aquisi¢do de terras (direito de usufruto) - - 5.610 7.013
Obrigagdes por arrendamento - - 2.984 4.533
Tributos a recolher - - 1.140 1.193
Partes relacionadas 500.000 - 1.320.000 1.495.759
Tributos diferidos - - 54.580 17.033
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e passivo ambiental - - 40.029 48.372
Outras provisdes - - 13.739 12.876
Total do passivo néo circulante 500.000 - 1.467.398 1.664.462
Patriménio liquido
Capital social 1.747.474 852.549 1.747.474 852.549
Reservas de capital (421.598) (309.629) (421.598) (189.312)
Reservas de lucros 86.919 625.922 86.919 625.922
Total do patriménio liquido 1.412.795 1.168.842 1.412.795 1.289.159
Total do passivo e patriménio liquido 1.940.062 1.214.869 4.327.097 3.738.662
Demonstragdo do resultado Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita liquida - - 2.288.170 2.179.750
Custo dos produtos vendidos - - (1.324.920) (1.283.219)
Lucro bruto - - 963.250 896.531
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (1.494) (3.306) (99.973) (85.780)
Despesas comerciais - - (372.260)  (362.936)
Resultado da equivaléncia patrimonial 358.280 99.222 404 (1.024)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - - 2.617 (3.661)
356.786 95.916 (469.212)  (453.401)
Lucro antes do resultado financeiro 356.786 95.916 494.038 443.130
Receitas financeiras 684 157 266.839 113.413
Despesas financeiras (7.730) (14) (258.704)  (478.285)
(7.046) 143 8.135  (364.872)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 349.740 96.059 502.173 78.258
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente - (8) (67.470) (45.417)
Diferido - - (84.963) 88.780
- (8) (152.433) 43.363
Lucro liquido do exercicio 349.740 96.051 349.740 121.621

Atribuido aos:

Acionistas controladores 349.740 96.051
Participagéo de nédo controladores (*) - 25.570
349.740 121.621

Quantidade de agdes no final do exercicio - em milhares 625.667 625.667

Lucro por agéo atribuivel aos acionistas - em R$ 0,556 0,194

(*) Néo aplicavel em 2025, tendo em vista que em janeiro de 2025 foi adquirida a acionista ndo controladora da operagédo na Paraiba,
resultando na participagéo integral na até entdo controlada CCP Holding S.A.
As demonstragdes financeiras completas estdo disponiveis na sede da Companhia.
Rodrigo Victor de Souza Melo
Contador
CRCMG - 101692/0-3
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